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 سياسة آليات الرقابة والإشراف
 وفروعها ومكاتبها وتقييمها على الجمعية

 مقدّمة : 
   

 
 سياسة آلي    إن

 
   د  ع  ات الرقابة والإشراف ت

 
 أساسي    مطلبا

 
   ا

 
 بات ضوابط الرقابة الداخلية فيمن متطل

الطائف بغرب  وعلومه  الكريم  القرآن  لتعليم  الوقار  تاج  تحديد إحيث  ؛    جمعية  على  تعمل    نها 

والصلاحي  ولي  ؤ المس الإداري  ات  شأنها  ،  ة  ات  من   يتعز الوالتي 
 
تدف مسارات  ضبط  من  المعاملات  ز  ق 

 . ةة الإداري  ر العملي  وتعمل على تطوي ، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيالت ؛ والإجراءا

 نطاقال : 

   
 
 ات العام  د هذه السياسة المسؤولي  حد  ت

 
ة ة وتطوعي  ن لهم علاقات تعاقدي  وم  ،  ة العاملين  ة على كاف

 ؛ ة ة خاص  ستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفي  وي   ، في الجمعية
 
 ة . للأنظم وفقا

 آليات الرقابة والإشراف : 
 لرقابةا / أولًا : 

ة :قبالت .1  ارير الإداري 

   
 
 ة ي  التقارير الإداري    إن

 
 د عليها اعتمادم  عت

 
   ا
 
 ك
 
 ي  ل
 
 ،  ة  في تقييم الأداء للجمعي    ا

 
ه هذه التقارير بالدرجة ج  و  وت

الإدارة  الأولى مجلس   ؛    إلى 
 
المسلأن الجهة   ؤ ه 

 
ات عن  الانحراف  ولة  تصحيح  في  القرار   ،  خاذ 

 
خاذ وات

اللازمة  ،    الإجراءات 
 
ت دة وواضحة ويجب إعدادها بطريقة جي  ،  ة وبانتظام  هذه بصفة دوري    د  ع  وأن 

 ومنها :

  ةفصلي    ة أو ة أو شهري  ، أسبوعي    ة: يومي    بصفة،  هم  ئ : وتكون هذه من العاملين لمدرا  التقارير الدورية ،

 أو بعد انتهاء مشروع .، نة من مشروع عي  أو بعد انتهاء مرحلة م  

    ن أنشطة وتتضم  ،  : وتكون هذه التقارير من المدراء إلى الإدارة العليا    ةتقارير سير الأعمال الإداري  

 دة .الإدارات والإنجازات المتعد  

  الفحص ولاحقة  تقارير  سابقة  مشروع  ظروف  لتحليل  وتكون  على  ؛  :  العليا  الإدارة   لتساعد 

 ف السليم في توجيه القرارات . التصر  



 

 

 

  تقارير قياس كفاءة العاملين   
 
،    ن لمرؤوسيهميمن قبل الرؤساء المباشر ،  ة  ة عادي  بصفة دوري    د  ع  : وت

  …   ومدى تعاونهم مع فريق العمل،  والتوصية لتطوير تلك القدرات  ،  مل على قياس القدرات  توتش

 ة . وغيره من معايير واضحة مناسبة للجمعي  

   
 
المتبادلةالمذك والرسائل  والأقسام    رات  الإدارات  بين  وتكون   :  ، 

 
 وت

 
 ست

 
الملف لحفظ  هذه   ات خدم 

 للمتابعة والتقييم .، لسهولة الرجوع لها ؛ والمعلومات والبيانات 

 ة :التقارير الخاص  ب. 2

   ة .تقارير الملاحظة الشخصي 

   ة . ات والرسوم البياني  تقارير الإحصائي 

   ة . مراجعة الموازنات التقديري 

  
 
 الشكاوى والتنظيمات .  متابعة ملف

  
 
اقبة السجلا اقبة الداخلي  مر  ة .ت والمر

  اقبة السير  وفق معايير نظام الجودة . ؛ مر

 تقييم ومراجعة المشاريع . 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ًلمبادئا / ثانيا : 
التكاملي   .1 التنظيمي  مبدأ  واللوائح  الأنظمة  من  وأساليبها  الرقابة  تكامل   : والخطط ،  ة  ة 

 ة . ة في الجمعي  والتنفيذي   ةالإستراتيجي  

والبساطة .2 الوضوح  وبساطته    مبدأ  الرقابة  نظام  سهولة  للعاملين ؛  :  الفهم  سهل  ليكون 

 
 
 والحصول على النتائج المناسبة . ، سهم في التطبيق الناجح لي   ؛ ذينوالمنف

افات  .3  إوالإبلاغ عن ا لأخطاء : ، مبدأ سرعة كشف الانحر
 
  ة ته في الجمعي  نظام الرقابة وفاعلي   ن

بسرعة    لكشف عنها  والتبليغ  افات  أسبابها  ،  الانحر تلك ؛  وتحديد  وتصحيح  لمعالجة 

افات والأخطاء .  الانحر

4.  
 
   مبدأ الدقة : إن

 
ها هي التي تساعد على  لأن    ؛  بالنسبة للإدارة العليا  ة المعلومة ومصدرها هام  دق

السليم    صنع والتوجيه   ،  القرار 
 
المناسبةوات الإجراءات     خاذ 

 
الدق وعدم  ي  ،  ذلك  في  ض عر  ة 

 . - لا قدر الل  -وكوارث  ة لمشاكلالجمعي  

 المسؤولي   .5
 
ت وعلى جميع العاملين والمنتسبين  ،  ة  ق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعي  طب  ات : 

 
 
 يعملون تحت إدارة وإشراف الجمعي    ذينال

 
 ة الاط

 
وعلى هذه  ،  قة بعملهم  لاع على الأنظمة المتعل

بها والتوقيع عليها  ،  السياسة عند أداء واجباتهم  ،  ام بما ورد فيها من أحكام  ز ، والالت  والإلمام 

 . الوظيفية ، وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها اتهمومسؤولي  

 

 


