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 اتــويــتـحــمـرس الـــهــف

 
 

  

 الصفحة وعـــالموض م
 3 .  مةمقد   ❖ 1

2 ❖  
ا
 4 - 3 . الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر  /  أول

 ثاني ❖ 3
ا
 4 .  / تعريف الخطر وإدارة المخاطر  ا

4 ❖  
ا
 5 . ة/ إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلي   ثالثا

5 ❖  
ا
 6 - 5 .  ها/ لجنة إدارة المخاطر ومهام   رابعا

6 ❖  
ا
 6 . ة  ة عمل إدارة المخاطر بالجمعي  / آلي   خامسا

7 ❖  
ا
 والمسؤولي   / المهام   سادسا

 
 7 - 6 . قة بإدارة المخاطر ات المتعل

8 ❖  
ا
 10 - 8 . / تقييم المخاطر  سابعا

9 ❖  
ا
 11 ( . تأثير الخطر  ) خطر   / الآثار التي يحدثها كل   ثامنا

10 
❖  

ا
ة تاج الوقار لتعليم القرآن   / مجموعة المخاطر التي تواجه تاسعا جمعي 

 .  الكريم وعلومه بغرب الطائف
12 - 16 

11 ❖  
ا
 17 . / إجراءات التعامل مع الخطر  عاشرا

 18 . حادي عشر / دور مجلس الإدارة  ❖ 12
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 رــاطــخـمـة إدارة الـاســيـس
 

  ّمة :مقد  
    التغي  من في المجالت القتصادي  خلال  المتلاحقة  في ة والجتماعي  ة والسياسي  رات  التي ساهمت  ة 

   سات القطاع الثالثتوجب على مؤس    ؛  بالخطر   بروز بيئة مفعمة
 
ب المخاطر العمل على ضرورة تجن

ة تاج الوقار لتعليم   ؛السيطرة عليها    أو ،  منها    أو الحد  ،  التي قد تواجهها   ومن هنا نشأت حاجة جمعي 

 ،ض لهاسياسة واضحة لإدارة المخاطر التي قد تتعر   القرآن الكريم وعلومه بغرب الطائف إلى اعتماد

 . التعليمـي   أو النشاط أو المالي   سواء في الجانب الإداري  

 

  الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر أولًا / : 
    ح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر توض . 

    الجمعي  تفس السياسة طريقة  الخاص  ر  إدارة المخاطر  ة  في  ات الأطراف ولي  ؤ وتوثيق أدوار ومس،  ة 

 . ذات العلاقة

  
 
 ت

 
 بر سياسة إدارة المخاطر جزءعت

ا
 .  ة وترتيبات حوكمتهاة للجمعي  الرقابة الداخلي   من مهام   ا

    الداخلي الرقابة  نظام  كامل  في  المخاطر  إدارة  إجراء  دور  السياسة  إجراءات  ،  ة  تصف  وتحديد 

الرئيسي   سيتم    ،  ةالتقارير  الذي  الإجراء     وتشرح 
 
فعالي  ات تقييم  أجل  من  الرقابة خاذه  إجراءات  ة 

 .  ةة للجمعي  الداخلي  

    د  ع  ي   
 
تؤث قد  التي  المخاطر  الجمعي  حصر  أداء  في  إجراءا وقائي  ر  فع  ة   

ا
الحد  ا في   

ا
في حال   ال آثارها  من 

 .  وقوعها

   
 
في ابتكار    - من آثارها في وقت مبكر    لتلافي حدوث المخاطر أو الحد    -  تحديد الإجراءات   إن يساعد 

  ةالمثلى والأكثر فاعلي   الحلول 
 
 الحلول الآني  ة ب الجمعي  ، ويجن

 
  أقل  و أكثر كلفة  د  ع  ة التي ت

ا
 . تأثيرا

   ؤ بالمخاطر والتعامل معهاللتنب  ؛ ة ة علمي  ة إلى منهجي  ة في الجمعي  حاجة الوحدات الإداري  . 

    الجمعي في  العاملين  المخاطر حاجة  وقوع  أثناء  أداءهم  تضبط  توجيهات  إلى  وتساعدهم   ة                        ؛ 

 .  مستوى الجودة في تقديم خدماتهم في المحافظة على
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   . الحاجة إلى توحيد المفاهيم والممارسات في مجال إدارة المخاطر 

   
 
لنقل الخبرات وتقديم الدعم والمساندة ؛  ة  صال بين منسوبي الجمعي  الحاجة إلى فتح قنوات الت

 . المخاطر   في مجال إدارة

    وتوفير   الذي يساعد على الكشف المبكر عن المخاطر   الحاجة إلى وجود إطار للتقويم الذاتي المستمر

 .  آمنة بيئة

 

  ًتعريف الخطر وإدارة المخاطر: ثانيا / 
   عر  ي 

 
هو  ، أو  ة على تحقيق أهدافهاجمعي  ش يء يمكن أن يعوق من مقدرة ال أي  : ه ف الخطر بأن

  عبارة عن ربط بين
 
ة أو ي إلى خسائر بشري  بة على حدوثه ، أو يؤد  احتمال وقوع حدث والآثار المترت

 المعيارين التاليين :  من خلال، ة ة أو معنوي  ي  ماد  

 ة حدوث هذه المخاطر وزن = مدى إمكاني  ــــــــــال . 

  التقدير  
 
 . مة في حال حدوثها= مدى أثر هذه المخاطر في المنظ

   المخاطر  / الكبيرة والمتتالية  هي    :  الأزمة   ،  مجموعة من الأخطار 
 
  ر سلبي  تؤث

ا
،    ةالجمعي    أداء  علىا

  ي إلىوتؤد  
 
 أو كلي  فها جزئي  توق

ا
 عن تقديم الخدمةا

ا
 .  ا

    المخاطر الإداري    إدارة  النشاط   :   
 
 ال

 
التحك إلى  يهدف  بالمخاطر  ذي  مستويات  ،  م  إلى  وتخفيضها 

   وبشكل.    مقبولة
 
الجمعي  عملي  :  هي    أدق تواجه  التي  المخاطر  ، وقياسها والسيطرة عليها   ة ة تحديد 

 وتخفيضها .

   و قياس هذه  ة الخطر في إحداث الخسائر واحتمالية حدوثهاة تحديد شد  : عملي   تقييم الخطر ،

  ل حدوثهاوتحديد معد  ،  اتي  الكم  
 
ة عن الحوادث السابقة ليست المعلومات الإحصائي    ، حيث إن

 
 
 .  رة دائمامتوف

   
 
 عتب  وت

ا
 ضروري    ر إدارة المخاطر أمرا

ا
افق مع أهدافها؛ ة الجمعي   لستمرار ونمو   ا ة،  الستراتيجي    بما يتو

   الغرض منه  وليس إجراءا 
 
 :  ، وفي حال استخدامه بصورة سليمة     ب المخاطر تجن

 
ة ه يمكن للجمعي  فإن

 إحيث ، و     المعايير مواصلة أنشطتها بأعلى  
 
تحديدها وفهمها والسيطرة عليها بصورة    المخاطر التي تم   ن

 ؛ دة جي  
 
  فإن

 
 ة .حد   ى من المخاطر يصبح أقل  ما تبق
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 ًة/ إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخليّ ثالثا : 
   

 
 إدارة المخاطر جزء  د  ع  ت

ا
الداخلي    ا الرقابة  التي الذي يحتوي  ،  ة  من نظام  العناصر  على عدد من 

إيجاد  على  بعضها  مع  فع    تعمل  تشغيل  الجمعي  ،  الة  طريقة   تساعد 
 
كاف في  الأداء  تحسين  على  ة ة 

 ة والإداري  الجوانب المالي  
 
ت  ة ، كما 

 
 جزء  ر إدارة المخاطر ب  عت

ا
 هم  م  ا

ا
 وضروري    ا

ا
،  ة  بالنسبة لعمل الجمعي    ا

 فقط  د مسألة التزاموليس مجر  
 
 ب ، تتطل

ا
  دورا

ا
 ة فعل .د رد  أكثر منه مجر   نشطا

  
 
 ة مثل :ة عناصر الرقابة الداخلي  كما تراعي إدارة المخاطر كاف

   ات والسياسات والإجراءاتالستراتيجي . 

   اتهاة وميزاني  خطط الجمعي  . 

  
 

 . ت المخاطر العاليةسجلا

 

 ًها :/ لجنة إدارة المخاطر ومهامّ رابعا 
   
 
 ت

 
  ل  شك

 -   نائب المدير العام  -المدير العام للجمعية  : )  من    لجنة عليا لمراجعة إدارة المخاطر من كل 

  (ة مشاركته في اللجنة ي  من ترى الإدارة أهم   -مديري الإدارات الأخرى 
 
 وتتول

 
 التالية : جنة المهام  ى الل

1.  
 
 بعد إجراء البحوث والدراسات  ،  ة إدارة المخاطر  إعداد خط

 
واعتمادها من ،  قة بشأنها  المتعل

 .  ةمجلس إدارة الجمعي  

2.  
 
وضمان  ،  ل المجلس  ب  ة المعتمدة من ق  ة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلي  ة الخاص  تنفيذ الخط

 ؛  المناسبة    وضع الترتيبات
 
 من أجل التأك

 
وإدارتها    ،  تحديدها وتقييمها  المخاطر قد تم    د من أن

 ط. بطريقة فاعلة

اقبة المخاطر الكبيرة التي قد تهد   .3    ،  ةة لأهدافها الستراتيجي  د تحقيق الجمعي  مر
 
ر وضمان توف

لترتيبات إدارة    وقدرتها على تقديم تقييم سنوي  ،  ة إدارة المخاطر  وفعالي    خطط لمراجعة كفاءة

 .   ةالمخاطر بالجمعي  

 والقيام سنوي  ،  لمجلس الإدارة      ة بإدارة المخاطر ة الخاص  رفع التقارير الدوري   .4
ا
بمراجعة طريقة   ا

 . وإطار عمل إدارة المخاطر  المخاطر  ة في إدارةالجمعي  
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،    ةات الجمعي  صية لعملي  ين في الجوانب التخص  ين الخارجي  الستعانة بخدمات الستشاري   .5

  ،  ةتقديم الستشارات النوعي  من أجل  ؛  ة  ين من الأطراف الخارجي  الختصاصي    واستخدام

 . ةالرقابة الداخلي   ة نظاملزيادة موثوقي  ؛  وعمل التقارير 

وترتيبات ،ة ة إدارة المخاطر بالجمعي  تقوم لجنة المراجعة بإعداد تقرير حول مراجعتها لفعالي   .6

 وإجازتها من مجلس الإدارة . ، ة بصورة سنوي   الرقابة والحكومة

    ة  تشكيل لجنة للأمن والسلامة في الإدارات الرجالي  ، 
 
لتقييم  ؛  شرف عليها إدارة الصيانة والمشاريع  ت

 ، ومراجعتها  أعمال الأمن
 
 وتحقيق أعلى معايير السلامة . ، د من تطبيقها والتأك

    لتقييم ؛    النسوي  تشرف عليها إدارة القسم  ،  ة  تشكيل لجنة للأمن والسلامة في الإدارات النسائي

 ،  أعمال الأمن ومراجعتها
 
 وتحقيق أعلى معايير السلامة . ، د من تطبيقها والتأك

 

 ًة :ة عمل إدارة المخاطر بالجمعيّ/ آليّ خامسا 
    ة . رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعي 

    ة . تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعي 

    منها .  ومحاولة الحد  ، مع هذه المخاطر  التعامل المستمر 

    دوري اجتماعات  الجمعي  عقد  مدير  بين  والمساعدين  ة  الحالت؛  ة   ،    لبحث 
 
حل محاولة             ، ها  و 

 منها .  والحد  

    من هذه المخاطر . للمشاركة في الحد  ؛ دارة ة لمجلس الإ رفع تقارير دوري 

 

 ًقة بإدارة المخاطر :ات المتعلّوالمسؤوليّ / المهامّ سادسا 
 مشاركين في تحديد   تقييم ومراجعة المخاطر بون معني   : الموظفون 

ا
، ولكن يمكن أن يكونوا جميعا

   المخاطر   هذه
 
؛   ، وكون هذا الخطر غير معروف ن في منطقة عملهعي  ف بخطر م  ، وفي حال معرفة الموظ

   ب علىيتوج  فإنه  
 
يجب أن يكون  و ،    ف المشاركة بإدلء المعلومات حول هذا الخطر لمديره المباشر الموظ

تحديد الحاجة إلى   ، يتم    ، وبعد مناقشة الخطر وتأثيره  يمكن إهماله  يوجد خطر    ل  :  ه العام  التوج  

 .  ووضعه تحت السيطرة أم ل ، من آثاره  الكفيلة بالحد    والإجراءات، تسجيل الخطر 
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  ويكون هذا   تحديد مسؤول عنه   يتم  :  تحديده    خطر يتم    لكل    : المسؤولون عن إدارة المخاطر ،

لديه والإمكاني  الصلاحي    الشخص  الإجراءات    الخطر ذلك  لمواجهة  اللازمة  ات  ات  أخذ  وبإمكانه   ،

 الوقائي  
 

اللا الخطر تحتة  القدرة على  "  :    ، مثال  السيطرة  زمة لوضع  لديه  يكون  الموارد  أن  تحويل 

 
 

 .  " ة أقل  ي  عمل آخر ذي أهم   ، وقد يكون على حساب زمة لمواجهة الخطر اللا

   و 
 
ات قادر على  غير  الخطر  إدارة  المسؤول عن  كان  الإجراءإذا  مثل هذا  بد    :  خاذ  تعيين   يتم    أن  فلا 

 . مسؤول أعلى منه لإدارة الخطر 

   
 
 المسؤول عن إدارة الخطر يجب أن يوف

 
   جميع المعلوماتق  ر ويوث

 
، وأن يقوم    قة بهذا الخطر المتعل

 .   حسب الحاجة لمواجهة الخطر ؛ واستحداث معلومات جديدة  ، باستخدام المعلومات السابقة

  : المديرون   
 
 جميع مديري الدوائر مسؤولون عن التأك

 
   د من أن

 
فيهم على دراية بأحدث  جميع موظ

 حول إدارة المخاطر، وأن    المعلومات
 
  فيهم يقوموا بتوصيل المعلومات حول مخاطر معروفة لديهم لموظ

 . وعنونتها عند تحقيق الأهداف توضيحها ليتم   ؛

  ّو الخدمة:متلق   
 
متلق مهم  إن  دور  لديهم  الخدمة  المخاطر    ي  إدارة  التواصل ،  في  خلال          من 

الرغم،    المجتمعي      على 
 
أن لديهم مسؤولي  من  يوجد  في  ه ل  الجمعي  ات واضحة    ، ولكن سيتم    ةهيكل 

   اقتراحاتو  أخذ رأي    بشكل دوري  
 
من  ،  هاتنا في إدارة المخاطر  تنا وتوج  اي الخدمة عن استراتيجي  متلق

 
 
 .   ي الخدمةخلال مسوحات رضا متلق
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 ًتقييم المخاطر : سابعا / 
  تحديد احتمالي   تم  ي 

ا
 ط ،، متوس    ، ضعيف ة حدوث الخطر بإحدى الحالت الآتية : ضعيف جدا

 
ا
 : تهة وقوع الخطر وشد  العلاقة بين احتمالي  ( المخاطر  مصفوفة أوزان: )  ن نموذج. ويبي   كبير جدا
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 ً( تأثير الخطر ) / الآثار التي يحدثها كل خطر ثامنا: 
  تحديد مدى تأثير الخطر بإحدى الحالت الآتية تم  ي  : 

  غير مقبول   عالية للغاية بشكل  : مخاطر بليغة  ،   
 

 . الظرف السائد   يتواصل النشاط في ظل  ويجب أل

 وإجراءات  ؛  و يجب تعديل النشاط    عالية بشكل غير مقبول ،   : مخاطر كبرى 
ا
ليتضمن خططا

 ، ة علاجي  
ا
 للتقييم . وأن يكون خاضعا

 رة مالية ضخمةخساثل :  م  : مخاطر منخفضة   
 
، ضياع    ي الخدمة، استياء واضح من قبل متلق

 .  مةفي الخدمات المقد   ، تأثير سلبي كبير  ةسمعة الجمعي  

 ّفي أدنى مستوى عملي منطقي ، لكن يجب إدارتها بحيث تظل   مقبولة : طةمخاطر متوس . 

 مخاطر منخفضة :   
 
 ل ي    خاذ إجراء آخر ،مقبولة دون الحاجة لت

 
 طل

 
إن لم يكن  ،  ما    خاذ إجراء ب ات

  تصعيد المخاطر 
ا
 .   ممكنا

 كبيرة    : كلما زاد تأثير الخطر أهمية  إعطائه  إلى  الحاجة  عملي  و   ،ازدادت  تأثير  أثناء  تقييم  ة 

 بعين  :الخطر
 
   ة تأثيرهالعتبار شمولي    يجب الأخذ

 
 ، وتحديد  عدد متلق

 
رين بشكل سلبي ي الخدمة المتأث

 .  ة التي ل يمكن معالجتهاللتأثيرات السلبي   ةة خاص  ي  ، وإعطاؤه أهم   بهذا الخطر 

  الأخذ بعين العتبار القيمة    يتم    :عند تقييم احتمالية تأثير الخطر في النواحي المالية

 
 
الخطر المترت الخطر ،    بة على وقوع     وتكاليف تصحيح هذا 

 
وحت  ، 

 
تتمك الجمعي  ى  الموارد  ن  إدارة  من  ة 

 . ذات التأثير الكبير  يجب التركيز على المخاطر  ؛ دبشكل جي  

 ساعدنا  يا  مم     ؛ ي الخدمة في تحديد المخاطرإشراك متلقّ (حيثما كان ذلك ممكناً) تمّي

 . في تقييم الخطر بشكل أفضل 
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 ريم كـرآن الـيم القـلــة تاج الوقار لتعـيّـعــجمخاطر التي تواجه ـ/ الم اًتاسع
 : ائفــرب الطــغـه بـومــلـوع
  ة لعدم توفير المقدرة المالي  ؛  ة تنفيذ مشاريعها وبرامجها  ن في عدم إمكاني  مكالخطر في الجمعية ي

 :    وبالتالي؛  لهذه المشاريع  
 
 ل يمكن بناء خط

 
 ،  ة  تحقيق مؤشرات أهداف الجمعي  من  ن  ة تمك

 
ص  وتتلخ

 مجموعة المخاطر في النقاط أدناه :

  ّأو تمويل الإرهاب والشتباه بذلك ، أو درجة  ،  غسل الأموال أو الشتباه بذلك    : ةمخاطر مالي

 
 
 :  مثل  ،  ة  ة عد  وعوامل داخلي  ،  تحدث للموازنة    بات التيالتقل

 
وعدم كفاية ،  ة تقدير الموازنة  عدم دق

 سة . دون تحقيق أهداف المؤس   ة التي تحول صات المالي  المخص  

  ؛   تها للمؤسسةي  تهديدات تواجه شبكة الحاسوب وأمن المعلومات وسر    ة :يّنّـمخاطر أعطال ف 

 . الأهداف تحول دون تحقيق

  : وتدمير ،  ض حياة الأفراد للإصابات  تعر    ،  ةسة التربوي  تهديدات قد تواجه المؤس    مخاطر الحرائق

 . نتيجة حدوث الحريق؛ ة المحتويات من وثائق وبيانات مهم   إتلاف المباني، و 

  ّالمؤس  تهديدات طبيعي    ة :مخاطر الكوارث الطبيعي تواجه  والفيضانات :  مثل  ،    سةة  الزلزل 

 . ةة التي تحول دون تحقيق الأهداف التربوي  الأرضي    والنزلقات والنهيارات

  ّتهديدات تواجه سلامة المتحانات  : الطلاب والدارسينق بسلامة امتحانات مخاطر تتعل  

، د أو تسربها أو تأخير نسخها كعدم وصول الأسئلة في الوقت المحد  ،    في الجمعية للدارسين    والختبارات

 
 
 النتائج وإعلانها . ر استخراجأو تأخ

  ّونقص المهارات  ،  ة  سة في نقص الكوادر البشري  التهديدات التي تواجه المؤس  :  ةمخاطر معرفي

 ي  وخرق أمن الموظفين ماد  ،  ةة والتربوي  الإداري  
ا
 ومعنوي   ا

ا
 .   ا

  ّوانخفاض نسبة  ،  ة برامج التدريب  سة في عدم فعالي  تهديدات تواجه المؤس    : ةمخاطر تعليمي

 .  ةب الطلبة وعدم التحاقهم بالجمعي  وتسر  ،  التعليم اللتحاق بمهنة
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  ّالمؤس    : ةيّمخاطر صح تواجه   تهديدات 
 
للط عمل  إصابات  من   سة 

 
والمعل في لبة  والعاملين  مين 

 .  وغيرها ، ة كأمراض الحيوانات المعديةي  ة وصح  وتهديدات بيئي   التعليم المهني ،

 ةالجمعي  تهديدات تواجه  : مخاطر قانونية  
 
ي مستوى الوعي والتشريعات الناظمة لعمل بتدن

  ين بالتعديلات الواجبوعدم تزويد المعني  ، ة تطبيق نصوصها المعرفة بكيفي   ، وعدم ةالجمعي  

  ةي  لتفادي المخاطر الماد  ؛ إجراؤها 
 
 . ةي  والفن

 ّة :إعلاميّ / ةمخاطر توعوي  
 
 ين بالمعلومات بالد  ق بعدم تزويد المعني  تهديدات تتعل

 
 ة الكافية . ق
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 : ة تجاههاوتأثيرها والمسؤوليّ ودرجة احتمال حدوثها ةجدول بالأخطار التي قد تعترض الجمعيّ

 

 

 المخاطرة  الرقم 
 نوع

 المخاطرة 
 وصف المخاطرة 

 تقييم الخطر 

 آليات المعالجة 
 مسؤول

 احتمالية اتخاذ القرار 

 الحدوث 

 مدى

 التأثير 

الشتباه في  غسل الأموال أو  1

 ذلك
  شرعية مشبوهة وغير  عمليات مالية مالية

 خلال الجمعية يمكن تمريرها من
 المالية  الإدارة الأموال غسل التعامل مع وسياسة آليات  تطبيق قوي  محتمل

الشتباه في   تمويل الإرهاب أو  2

 ذلك
 مالية

 استغلال الجمعية في 

  إرهابية أو تمرير ذلك تمويل عمليات

 من خلالها

 المالية  الإدارة الإرهاب  تمويل التعامل مع وسياسة تطبيق آليات  قوي  محتمل

3  
 
 ل أجهزةتعط

 الحاسب الآلي
 فنية

 أجهزة الحاسب توقف عمل بعض

 وتلفها
 قوي  محتمل

 وتغيير ما يلزم من باستمرار  الحاسب تحديث أجهزة

 حديثة قطع داخلية
 الآلي والحاسب الصيانة فني وحدة

 فنية فيروسات الحاسب 4

ضر ت  الفيروسات التي قد وجود كثير من

  بسبب التصال وعمله بالحاسب

 بشبكة النترنت 

 قوي  محتمل
  أصلية وتحديثها مكافحة فيروسات شراء وتحميل برامج

 باستمرار
 الآلي والحاسب الصيانة فني وحدة

 فنية أمن المعلومات  5

 معلومات العمل من وجود مخاطر على

  النترنت أو تلف الختراق عن طريق

 المعلومات وضياعها 

 قوي  محتمل
 الختراق لحماية الأجهزة من شراء وتحميل برامج

 المعلومات باستمرار  والحتفاظ بنسخة من  وتحديثها
 الآلي والحاسب الصيانة فني وحدة
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 المخاطرة  الرقم 
 نوع

 المخاطرة 
 وصف المخاطرة 

 تقييم الخطر 

 احتمالية اتخاذ القرار  مسؤول آليات المعالجة 

 الحدوث 

 مدى

 التأثير 

 متوسط محتمل النترنت عن الجمعية انقطاع خدمة فنية انقطاع النترنت  6
والستفادة    انترنت من مشغل خدمة عمل عقد مع أكثر 

 الجوال  خدمات شرائح من
 الجمعية  إدارة

 قوي  محتمل الجمعية حصول سرقات داخل عينية ومالية السرقات 7

  الجمعيةوجود حراسة في  . 

  اقبةوجود كاميرات  .  مر

  وتسليمها يوميا   مالية في الصندوق عدم ترك سيولة

 .  الجمعية لإدارة

 الجمعية  إدارة 

   المالي لالمحص 

8 
تقادم بعض  

في   الأصول 

 الجمعية

 أصول عينية 
المخصصة   الستهلاكية انتهاء المدة

 للأصول 
 متوسط محتمل

 الدورية الشاملة  وضع خطة للصيانة 

 للاستبدال وضع خطة 
 الجمعية  إدارة

 السعودة 9

 السماح  عدم

 المتعاونين  بعمل

 الجمعية  مع

على  العمل إل من كان  وجود نظام يمنع

 الكفالة 
 الجمعية  إدارة السعوديين لموظفين لالجمعية  العلان عن احتياج قوي  قوي 

10 
  نقص طارئ في

 المعلمين لظروف

 طارئة

 إدارية 
لظروف خاصة  نقص بعض المعلمين

 وطارئة صحية
 قوي  محتمل

 المعلمين جود احتياط من و 

 كل المعلمين عدم اكمال نصاب 

 الفصول امكانية الجمع بين 

 الجمعية  إدارة
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 المخاطرة  الرقم 
 نوع

 المخاطرة 
 وصف المخاطرة 

 تقييم الخطر 

 احتمالية اتخاذ القرار  مسؤول آليات المعالجة 

 الحدوث 

 مدى

 التأثير 

11 
 سيارات نقل 

 الطلاب الخاصة

 بالجمعية

 إدارية 

 تعطل أو حدوث 

 حوادث لسيارات 

 الجمعية الخاصة بنقل

 الطلاب

 قوي  محتمل
  بديلةجود سيارات و 

  شركات نقل الطلابالستفادة من 
 الجمعية  إدارة

 إدارية  إصابات الطلاب  12
 لطلاب الجمعية أثناء حدوث إصابات

 الدوام
 متوسط محتمل

  مجهزة بالكاملوجود عيادة طبية 

  الأحمر السعوديالهلال التواصل رقام أوجود 
 الجمعية  إدارة

 فني الحريق 13
افق ل سمح الله وجود  حريق في أحد مر

 الجمعية
 ضعيف  محتمل

 حريق سلامة وطفاياتوجود وسائل 

 ودورات إخلاء  وجود خطة

 الخلاء والطلاب علىتدريب العاملين  

 الجمعية  إدارة 

 الصيانة وحدة 
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 إجراءات التعامل مع الخطر اًعاشر / : 
لتقليل احتمال الخطر  ؛ ةتحديد الطرق التي تستخدمها الجمعيّ : : أي  التحكم في المخاطر .1

 من خلال :ك ، وذلة للتعامل مع المخاطرضمن موازنة الجمعيّ وآثاره ، ورصد مبلغ

  ؛  مثل تحويل العمل أو جزء منه إلى جهات أخرى   وهو تحويل الخطر إلى جهات أخرى ،  : نقل الخطر  

 . بتنفيذه لتقوم

ّل الخطرتقب :   
 
، أو تكلفة   من الخطر تكون محدودة في بعض الحالت  الة للحد  اتخاذ إجراءات فع    إن

 
 
المطلوب هو    وفي هذه الحالة يكون الإجراء الإداري  ،  ، أو مكلفة    هذه الإجراءات قد تكون عالية  خاذات

 ،  الخطر    اقبة  مر 
 
 والتأك

 
، وقد يكون من المناسب التعامل   ر ة حدوثه أو تأثيره لن تتغي  احتمالي    د من أن

 عند تو ، في المستقبل بشكل أفضل  مع هذا الخطر 
 
 . ة مختلفة لإدارة هذا الخطر ر طرق إداري  ف

  احتواء الخطر من خلال    ، حيث يتم    معظم حالت الخطر ستكون ضمن هذه الفئة  : معالجة الخطر

 
 
 .  منه أو للحد   ، ة للتعامل معهإجراءات وقائي   خاذات

  حيث يتم    : إنهاء الخطر   
 
 ، مثل استخدام طرق   خاذ بعض الإجراءات التي تزيل الخطر بشكل جذري  ات

 .  ، والتي تجعل الخطر غير موجود ، أو تكنولوجيا مختلفة مختلفة لتنفيذ العمل

م في المخاطر أو فشل التحكّ، مصدر خطر جديد  اكتشاف أيّ ؛ ليتمّ ةاقبة والمتابعة الدوريّ المر .2
 السابقة .

 : منها، ر في إدارة المخاطر بطرق مختلفة وتحديد التطوّ،  مراجعة قائمة المخاطر بشكل دوريّ .3

   ة حدوث الخطر تكراري . 

   ر في قائمة المخاطر.مدى التغي 

   ة الإجراءات الوقائي  مدى فعالي 
 
 .  من الخطر  ونجاحها في الحد  ، بعة  ة المت

  
 
 .  فين في تحديد قائمة المخاطر مدى مشاركة الموظ

  وإنهاء مخاطر سابقة ظهور مخاطر جديدة : من حيث، مدى تحديث قائمة المخاطر ، . 

   (  قليل - متوسط -  كبير ) :  حجم تأثيرها: ه في تقييم المخاطر من حيث مدى التوج. 
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 لتلافي المخاطر باستخدام نموذج تقييم المخاطر .؛ خذة ة الإجراءات المتّقياس فاعليّ .4
 بناءً على نتائج القياس .؛ والتعديل عليها ، ة إدارة المخاطر ة منهجيّقياس فاعليّ .5

 : حادي عشر / دور مجلس الإدارة 
   ةة بالجمعي  اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاص   . 

   ةضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعي  . 

  ةض في الجمعي  أو مستوى التعر  ، تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر  . 

  افقة على القرارات الهام    المو 
 
 . ة في مجال إدارة المخاطر ر على أداء الجمعي  ة التي قد تؤث

    مةعلى المعلومات المقد    وذلك بناءا ؛  ة  ة إدارة المخاطر بالجمعي  لجنة المراجعة لفعالي    اعتماد تقرير  

  . المراجعةة بواسطة لجن


